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 مدیریت کې د رهبری سبکونه 
 

 * پوهنمل عصمت الله رحمی 

 غړی ی علم د کابل پوهنتون د اقتصاد پوهنځی *

 لنډیز
انسااانانو مو ااو تااې د رساارد و  پااارړ تاال هیااې کااړی ااا  د هااو مااار او قا ااد تاار هااداهت او 
لارښوون  لاندې  پل  ورځنۍ اارې پې ښې توګې ترساارړ کااړه   ااې هماادې املااې د رهباار  

ګانو ی ې دړ ا  د تارهخ پې اوږدو کاا  ورباناادې براار بح ونااې  موضوع هو  ې هغې موضوع
اوی و ی د رهبر  اوسنۍ بڼې ا   د هوې علمی پدهاادې پااې توګااې د پوهااانو تاارمن  م اار  

 اوه د هو وهاتمی پهړ  هوړ تازړ موضوع  ګڼل کرږه  
پې دغې  هکنې ک  د رهبر  برلابرل سبکونې او اااروې تاار یرړناا  لاناادې نهااول اااوه تریااو 

ران پې سازمانونو ک  د اراه و او ځاهګي پې پام ک  نهو و سرړ د ځان  پااارړ د رهباار  رهب
داس  هو سبک غورړ کړه ا  پې اغهاازمن بول د سااازمان  د مو ااو حاصاالو و  پااارړ  پاال 

 کارکوونکي پې منظمې توګې هداهت کړه 

: رهبری، د رهبر  سبکونې، د مادهرهت او رهبار  تارمن  بنیادي اصطلاحګانې
  رتوپه

 

 

 

 

 

 سریزه 
ګانو ی اې اامررل کراږه اا  د  د رهبر  موضوع هوړ  ې هغې با ارزښتې موضوع 

تارهخ پې اوږدو ک  د  لکو ترمن  تر هر یې برر بح ونې او  برې اترې ور بانادې 
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یرنګې ا  پې هر ملت ک  ب  امررړ ادبي او هنره پرښ  پې بااپړ بول ،  اوې ده
ددې موضوع پ لی کوه ا  زهات امرر  لکو )کارفرماهانو، نظامی ساردارانو او 
مارانو( د  پلو هروادونو پې بر لهک ک  رغندړ او ټاکونکی رول  وبو   دئ  مګر 

وګې  د رهبر  م ا عې د د هوې علم  پدهدې پې توګې د رهبرانو کړن  او پې منظمې ت
هووهاااتم  پرااړ  هااوړ تااازړ موضااوع دړ ااا  د انساااني علومااو پااې ځااانګړه بول د 
ارواپوهن  او ټو نپوهن  د پرم تګ  ې کبلې هو ځانګړی اهمهت ها  ځاان تاې غاورړ 
کړی دی  یرنګې ا  د رهبر  موضوع نن ورځ هاوړ پاې زړړ پاورې او د اهمهات 

ئ ورځپاڼو، مجلو او علماي وورناا ونو کا  د وړ موضوع دړ،  ې همدې کبلې پې برر
سهاسي، اقتصاده او علمي رهبراناو پاې اړړ  اورا پاې زړړ پاورې  هکنا  او م اا   
 پررااږه او د نااړ ، سااهم  او هروادونااو پااې کاااې هاا  د ملامااو دناادو د تحولاتااو او 
 بد ونونو پې اړړ د ټو نهزو رسنهو پام ځان تې اړو ی او د  لکو ترمن  د تودو بح ونو

 او  برو اترو سبب ګرځهد ی دی  

ددغې پاملرن  اصلي د هل دادی ا  برر  لک پدې اند ده ا  پې سازمانونو کا  
د زهات قدرت  اوندان د هغوه رهبران ده او  ې همدې کبلې پاې هاو اامرر کاارونو 
 کې: د پلان جوړون ، تصمهم نهون ، د اړرکو ټهنګښت او د ترره پې کنټرو و و کا  

 ااې هماادې املااې  ،ی ااې تمااې کرااږی ااا  واکماان او ځااواکمن واوساارږه ااې رهبرانااو 
کاې  کتزوکان د رهبرهات عامال د ساازمان د برهاا او ناکاامۍ اصالی لامال بللای دی

اررتې سازمان د هو غښتل  رهبرهت ی ې بر ې من وی نو  پلو مو و تې د رسرد و 
 (181: 1373علی اهرازه، )   پارړ برر اانس  ره

د ترسرړ اوهو یرړنو پاهل  دا یرګندړ وه؛ ددې  پارړ ا  ددغ  موضوع پې اړړ  
مدهران د غهر رسمي واکونو یښتنان اي نو باهد د رهبر  داس  اروې  پل  کړه 

علای )   تر یو پې کارکوونکو ک   وفااداره وهیاول ااي او روزناې ور کاړل ااي 
 (165: 1373اهرازه، 

ې تار یاو پاې پې دغې یرړن  کا  د موضاوع اهمهات تاې پاې کتاو سارړ هیاې ااو
مدهرهت ک  د رهبر  برلا برل سبکونې بهان او پې  صوصي او دو تاي اداراتاو کا  
مدهران وهیول اي تر یو د  پلو ورځنهو کړنو د لا ښې ترسرړ کو و او همدارنګاې 

 د کارکوونکو د هیون   پارړ د هو مناسب رهبره سبک ی ې کار وا لي 

 رهبر او رهبري
ونو  برې واي غورړ دړ ا   ومړی پې رهبر او م ک   دې ا  د رهبر  پر سبک

رهبر  باندې بحث واي تر یو جوتې اي ا  رهبر یوک دی؟ او رهبره یاې تاې 
 واهي؟
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یرنګااې ااا  ماادهرهت علاام د پوهااانو او د انسااانی علومااو متاکرانااو د رهباار او 
رهباار  پااې اړړ برلابرلاا  نظرهاا  او تهااوره ګااان   ااره، مالاااوم هاا  ځهنااو علماااوو 

هرهت  ې هوې اساسي دندې ی ې بلل  او ځهناو ناورو بهاا د مادهرهت پاې رهبره د مد
واهای اا   واینسبت د رهبر   پارړ هو پرا ې مالاوم وړاندې کاوه  یرنګاې اا  د

)رهبره د هغې ځواکمنتهاا ی اې عباارت دړ اا  معهناو او ټاکال ااوهو مو او تاې د 
ارنګې د تهوری رسرد و  پارړ د نورو کسانو د ترغهب او هیون  لامل وګرځي(  همد

پې نظر رهبری عبارت ا  د ب ې اهزو مو و د ترلاسې کو و  پارړ پې مااتاقانې بول 
ځهني نور پوهان بهاا رهباره داسا  تعرهااوه ،  د  لکو هی  تر اغرز لاندې راو ي 

ا ، )د ګبو مو و د ترلاسې کو و  پارړ د نورو کسانو تر اغرازې لانادې را وساتلو 
 (222: ۱۳۹۳، هان)علی رضا   تې رهبره واهی(

همدارنګې رهبره پې نورو کسانو ک  داس  ناوذ کو و تې واهی ا  هغوه د ګابو 
مو و لاس تې راوړ و تې وهیوه  یرنګې ا  پر نورو د ناوذ او اغهازو در اودل د 
رهبر  نې برلردونکی بر ې دړ،  ې همدې کبلې ادعا کو ی او ا  پې نورو کسانو ک  

اکمنتها د رهبر  اصلي مالاوم بهانوه  رهبری کرادای د ناوذ کو و او لارښوون  ځو
اي ا  پې رسمي او ها غهر رسمي توګې م ر  اي  رسمي رهباره معماوه هغاې 
و ت را منځتې کهږه ا  رهبر پې هوړ رسمی ادارړ او بنسا  کا  پاې دنادړ ګماارل 
اوه وه او هغې کسان ا  د رهبر تار رهبار  لانادې  پلا  دنادې سارتې رساوه 

کارمندانو( پې نامې هاادرږی  مګار د غهار   –س لاندې کسانو )مادونانو  هغوه د ترلا 
رسمي رهبر  موضوع هغې و ت م ر  کرږه ا  رهبر د هوې مذهبی، تاوکمهز 
او دې تې ورتې ب ګهو رهبره ها لارښوونې پې غاړړ و ره او هغې کساان اا  ددغاې 

  هال کراږهرهبر پې لارښوونې کارونې او کړن  تر سارړ کاوه هغاوه تاې پهاروان و
 (1: ۱۳۹۱)رو  الله امهن 

 د مدیریت او رهبرۍ تر منځ توپیر
ترمن  اساسی وی  د  د رهبر  او مدهرهت پې مالاوم د پوهرد و  پارړ غورړ دادړ ا  د

پدغې اړړ د مدهرهت د علم د پوهانو   وا هو اامرر توپهروناې ، توپهرونې وپروندل اي 
 پې لاندې بول سرړ پې ګوتې اوه ده:

رهبر  ک  بول بول مو   تع هبرږه،  او پاې مادهرهت کا  د ساازمان  •
 مو و تې  ومړهتوب ورکول کرږه 

رهباار  کاا  د مراتبااو  ااړ  م اار  ناادړ او کراادای ااای ااای د سااازمان  •
غړهتوب ونلری او  پل  کړن   ې سازمان ی ې بلار تر سرړ کړه، مګر 

ر مالااوم مدهر باهد د سازمان غړهتوب و ره او  ې سازمان ی ې بلار مده
 نلره 
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رهبران د مو و پې اړړ ا صي  هد  ره، پداسی حال ک  ا  مدهران بها  •
 غهر ا صی  هد  ره 

رهبری د مدهرهت هنر بلل کراږه هعنای هاو مادهر هغاې ملااال ښاې مادهر  •
: ۱۳۹۳کردای ای ا  د رهبر   ې هنرړ بر ې من وی  )هحهی هوساای، 

91) 
مادهر هغاې اا ی دی اا  پاې   ې پورتنهو توپهرونو ی ې داس  معلومرږه اا ؛

سازمان ها ادارړ ک  پې رسامي بول سارړ د م اام  اوناد وه، پداسا  حاال کا  اا  
رهبر کردای اي پاې رسامي بول د ساازمان د نناې او هاا پاې غهارې رسامي بول  اې 
سازمان ی ې بلار د نورو کسانو د لارښوون  اارې پې غااړړ و اره  پاې  نابو ټکاو 

لمې هغې اا تې پې کاروړل کراږی اا  کاروناې پاې سرړ داس  وهلی او ا  د مدهر ک
صحهح توګې ترسرړ کوی، پداس  حال ک  ا  رهبار هغاې ااا تاې وهال کراږی اا  

 ( Peter. G. 2015: 89) .صحهح کارونې ترسرړ کوه

رهباار پااې نااورو کسااانو کاا  د ناااوذ  پااارړ باهااد د ځااانګړی  د هااادون  وړ دړ ااا  
اکمنتهاا پاې ټو اې کا  پاې دوو بر او ځواکمنتها او قدرت ی ې بر ې من وی اا  ځو

هعنی سازمانی ځواکمنتها او ا صی ځواکمنتها سرړ ورال کرږه  مدهر ها رهبار  اې 
سازمانی ځواکمنتها ی ې هغې ملاال بر ې من کهږی ا  پې ساازمان کای پاې رسامی 

منصب او موقف  اوند وی او دا بول ځواکمنتها مدهر تې د اداری قوانهنو او   بول د
ې م   ورکول کرږه، ا  د مکافاتو او مجازاتو قدرت پې هغ  ک  اامل م رراتو  

ده  پداس  حال ک  ا  ا صی قدرت د فرد پر ا صی وړتهااوو او ځانګړتهااوو 
پورې اړړ  اره او پاې درهاو عمادړ بر او وراال کراږه اا  د، ت صصاي قادرت، 
 .یمرجعهت ها نمونوه قدرت او کارهزماتهک ها ا لای ورکړې قدرت ی ې عبارت د

 (۱۳ : ۱۳۹۳، )هحهی هوسای 

دا ا  رهبره او مدهرهت ذاتای او هاا اکتساابی موضاوع دړ د مادهرهت د پوهاانو 
ترمن  د نظر ا تلاف اتې ا ؛ ځهني رهباری او مادهرهت د اا ی هنار باو ي او 
ځهني نور بها پدې اند ده ا  رهبری او مدهرهت ددې ترینګ ا  هو هنر دی، هوړ 

هو ا ی کولای ای ا  د بررې م ا ع  او زدړ کاړې اکتسابی موضوع هم دړ او  
پې پاهلې ک  ه  هم ترلاسې کاړه  یرنګاې اا   واجاې نظاام ا ملاک پاې  پال کتااب 
سهاست نامې ک  رهبرهت هو ذاتی امر بللی دی او هغې یوک ا  پې ټو نې ک  د هاو 

لا اې رهبر دی  ددې پې وهناا الله جال ج تا  برها ی رهبر پې توګې را یرګندرږی هغې ذا
هو ا ی د رهبر   پارړ  لق کوه او هغې پې ځانګړو صاتونو او ظرفهتونو سمبال  

 (۷۸ :۱۳۸۲، )سهدمحمد مهرکما ی    وه تریو پې  پلې دندړ عمل وکړه

نن سبا هو زهات امهر ههوادونې د پرم تلل  ټکنا وو  پې ما  پاې اټکتهاا سارړ د 
د ان باق  پارړ هیی کوه پرم تګ پې حا ت ک  ده او سازمانونې دداس  نړ  سرړ 
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ا  پ پلې رهبر  ک  داس  کسانو تې ځای ورکړه ا  پې ساازمان کا  د  لاقهات 
سبکونې او  او نوښت فضاء حاکمې کړې   ې همدې کبلې پکار دړ ا  رهبرانو تې هغې

لارې ور پې ګوتې ای ا  د هغ  پواس ې د  پلو کارکوونکو احساسات را وپاروی 
د سازمان مو او تاې د رساهد و  پاارړ کاوټلی ګاموناې   او هغوه دې تې وهیوه  ا  

 (30: ۱۳۹۱)آرش رضازادړ و غلام رضا عزهزی،   اوات کړه

 

 د رهبرۍ سبکونه
د رهبر  د سبکونو پې اړړ د مدهرهت د علم پوهانو ترمن  هو نظر وجود نلری او د  

نو مدهرهت پې ادبهاتو ک  د رهبر  برلابرل سابکونې تعرهاف ااوه ده  پاې ساازمانو
ک  ددغې سبکونو کارونې د هر سازمان پې جوړښت او بلوغ پورې اړړ  ره او ناو 
کولاه اا  د ټو او ساازمانونو  پاارړ هاو واحاد سابک تجاوهز کاړو  یرنګاې اا  د 
رهبر  پې هکلې  برلابرل نظروناې ااتون  اره مګار پاې ټو اې کا  کاولای ااو دغاې 

 :نظره  پې درهو بر و ک   لاصې کړو

 ه ځانګړتهاوو نظره  ا ف( د رهبر  فرد
 ب( د رهبر  د کړنو )رفتار( نظره  
 ج( اقتضاهی او موقعهتی نظره  

پدغې  هکنې ک  د موضوع د روښانتها  پاارړ پار پورتنراو نظرهاو هاو رغنادړ نظار 
 ااول اوی تریو د هرې نظره  ښې وا ی او بدوا ی یرګند اي  

 الف( د رهبرۍ فردي ځانګړتیاوو نظریې 

نظرهو ک  د مدهرهت عا مانو د هو ښې رهبر  پارړ ځهني ځاانګړه صااتونې پاې پدغې  
ګوتې کړه ده او هغې یوک ا  دداس  صاتونو یښتن وی کولای ای د هاو مادبر 
او ښاهستې رهبر پې توګې پې ټو نې او  لکو ک  ناوذ وکړه   ې همدې کبلې وهلاي ااو 

د ځهنو ځاانګړو صااتونو ا ؛ ښې رهبر هغې یوک دی ا  د نورو کسانو پې پرتلې 
ی ې بر ې من وه او د رهبر پې اړړ ددغې صاتونو او ځانګړنو  ړ هک ورځ تر بلی 

 اوږدرږی او د رهبر پې ځانګړتهاوو ک  نوه صاتونې ور زهاترږه 

پدغې  هکنې ک  د بهلګی پې توګې د رهبار  اې لانادهنهو صااتونو او ځاانګړنو ی اې 
وه ا  ددغې ځانګړتهااوو کااې  اې هاو رهبار هادونې کوو او همدارنګې هررړ دې نې  
 ی ې تر بل رهبر پورې  توپهر  ره 

  هوښهارتها ها ذهنی وړتها: رهبار باهاد د  پلاو پهرواناو پاې پرتلاې د  اوړ ذهنای ۱
وړتها یښتن  وه ځکې د رهبر  وهې دندړ د پرالو مساهلو او ستونزو سپړل او د 

 هغوی د حل  پارړ د مناسبو لارو موندنې دړ 
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  باور پر ناس: د ذهنی وړتها سربررړ رهبر باهد د باور پر ناس  ې صات ی اې ۲
هم بر ې من وی او د هر کار د ترسارړ کو او  پاارړ پاې  پال ځاان بااوره او 

 بابمن واوسي 

  یرګند ها رسا بهان: ددې  پارړ ا  رهبر وکولای ااي پاې  پلاو پهرواناو کا  ۳
و ښااهي پاې  بارو کا  د ښاې ناوذ وکړی او هغوه د ځان م هع وګرځاوه؛ نا

 فصاحت او بلاغت ی ې بر ې من وه 

  ټو نهزړ ودړ او د نظر پرا وا ی: رهبر باهد دداس  فکری او ناساانی وړتهااوو ۴
ی ې بر اې مان وی اا   اې روحای پلاوړ د ساتونزو او کړاووناو پاې وړانادې 
 مغلوب او ها د برهاوو پې پاهلې ک  مغرور ناای   اې همادې املاې رهبار باهاد د
موانعااو او کړاوونااو پااې وړاناادې د براارې حوصاالې منااد  ی ااې بر ااې ماان 
  واوسرږی؛ ځکې پې رهبر  ک   ې نورو سرړ دښامنی او تربګناي ځاای نلاری

 (۲۲۳: ۱۳۹۳، )علی رضا هان

د هادون  وړ دړ ا   ې پورتنهو هاد اوهو ځانګړتهاوو سربررړ د علماو   وا ځهنا  
ا  د هو ښاهستې رهبر  ې اان سرړ ښااهی نور داس  صاتونې هم پې ګوتې اوه کوم  

 تریو  ې دغې صاتونو ی ې هم بر ې من وه: 

    ظاهری او فزهکی ځانګړتهاوې  کې قد، یررړ او د بدن حرکتونې  ۱
   کلتوری ځانګړن   کې:  وړې زدړ کړې او تجرب  ۲
   هوښهارتها او ځهرکتها۳
   ا صهت۴
د لا ښاې تار سارړ کو او  پاارړ   وظهاوه ځانګړتهااوې  کاې: نوښات، او د کاار  ۵

 هیاند   
ا بتې د فردی نظرهو تار ټو او ملاماې ځانګړتهاا اا  پاې  باوت رسارد ی دړ هغاې د 
ځهرکتها ځانګړتها دړ ا  د هو رهبر  اې اصالي صاات ی اې ګڼال کراږه او د ناورو 

 (144: ۱۳۸۵، )سهد ملادی ا وانی   ځانګړنو پې هکلې واحد نظر ناتې

 

  ب( د رهبرۍ د کړنو  نظریې

ددغ  نظرهی اصلي تمرکز د رهبر پر کړنو او فعاا هتونو بانادې را یر راږه او د 
رهبر د اړرکو یرنګوا ی  ې  پلو مادونانو او پهروانو سرړ بهانوه  ددغې نظره  پر 
بنس  د رهبر  اهوې ها سبکونې پې ټو ې ک  پې دوو ملاماو بر او وهاال ااوې ده 

 ه  ا  د انسانګرا او سازمانګرا پې نوم هادهږ
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هغې رهبران ا  د  پل تارلاس لانادې کاارکوونکو او پهرواناو د لارښاوون  پاې 
مو ې  ې انسانګراه  اهوې ی ې کار ا لی، دوې پې سازمان ک  تر هار یاې زهاات 
انسانی کرامت تې درناوی  ره او پ پلاو مادوناانو او پهرواناو بانادې پاورړ بااور او 

 اعتماد کوه  

ې ځواکمنتها او قدرت د  پلو پهرواناو مادهون ګڼا   دې کبلې انسانګرا رهبران  پل
او اا اصو تې ځانګړې پاملرنې  ره او ارزښت ور کوه   ددغاې سابک کاارونکي 
پدې اند ده ا  انسان هو  ود جوش، هیاند او مس و هت منونکی ذات ده او کردای 
ای پې ښې توګې د کارونو د ښې تر سرړ کو و  پارړ وهیاول اای  پداسا  حاال کا  

سازمانګرا رهبران  پلې ځواکمنتها او قدرت د  پل م ام او موقف مادهون باو ی ا   
 هو ټنبل او د مس و هت نې منونکی ا ی پې توګې پهوني  ً  او انسان ذاتا

 ې همدې املاې ددغاې سابک هاا ااهوې کااروونکي رهباران د ساازمان ماو   او 
قوانهناو او م رراتاو پاې رڼاا مامورهت تې  ومړهتوب ورکوه او د سازمان کارونو د  

دغې رهبران  پلاو کاارکوونکو تاې د ساازمان د   ،ک  د ترسرړ کردو غوښتونک  ده
مو و او مامورهت پې پرتلې  ږ ارزښت ورکوه او تل هغاوه تار سا ت  یاارن  او 
کنټرول لاندې نهسي تریو پې باپړ بول د قوانهنو او م رراتو  ې پلي کردو ی ې ځان 

 (123: ۱۳۸۵، لادی ا وانی )سهد م  بابمن کړه

د هادون  وړ دړ ا  ددغې دوو سبکونو ترمن  د رهبار  د سابکونو ناور بو وناې 
مادهرهتی د هادرږه   نامېهم د ځهنو پوهانو   وا بهان اوه ا  د مدهرهتی ابک  پې 

  ابک  د نظره  پر بنس  د
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او دغې نظار د   تر یرړن  لاندې نهول اوه دیمدهر  هد نسبت افرادو او تو هد تې  
بو وناو  ۸۱د هاو مربعاي اوکاا  پاې ما  بهاان او د   اوا   1)بلهاک( او )موتاون(
 در ودونکی دی 

پې پورتن  اوکا  ک  د امررو پې مرستې د مدهرهتی ابک  برلابرل بو ونې ا  د 
وناو   اې بو  ۸۱رهبر پې  هد پورې تاړاو  اره، بهاان ااوه ده  پدغاې  هکناې کا  د 

 جمل  ی ې هوازې پر پنځو ملامو بو ونو بحث کرږه  

کې اررتې رهبر  ې داس  سبک ی ې کار وا لای اا    (:۱-۱. بې توپیره سبک )۱
تو هداتو او افرادو تې  ږړ  توجې او پاملرنې و ره نو د رهبر   دغ  اروې تاې 

( نوم ور کاړ ااوی دی  پدغاې سابک کا  ۱-۱د ب  پروا ها ب  توپهرړ سبک )
رهبر  د ساازمان د پرم تاګ او ودې  پاارړ هارل بول پاملرناې او کوښا  ناې 
 کوه او هوازې پې سازمان ک  د  پل م ام او موقف د ساتلو پې فکر ک  وه   

پدغې سبک ک  رهبر  پلې ټو اې پاملرناې هاوازې د (:  ۱-۹. وظیفه مداره سبک )۲
ال کاا  ااا  کااارونو او تو هااداتو د ښااې وا ااي  پااارړ پااې کااار وړه  پداساا  حاا

کارکوونکو تې هارل بول ارزښات ناې ورکاوه او  اې هغاوه ی اې د ماااهن د 
پرزې پې بول کار ا لي  د هادون  وړ دړ ا  ددغا  ااهوې پاې کاارون  سارړ 
کااارکوونکی ناااههل  کرااږی او کراادای ااای د رهباار او کااارکوونکو تاارمن  د 

رم تاګ ا ړو او منازعاتو رامنځتې کردو سبب اي او بالا رړ د ساازمان د پ
 پې لارړ ک  هو  وی  نب وګرځي   

کې اررتې رهبر پې سازمان کا  د کاارونو (:  ۹-۱. انسانګرا یا صمیمانه سبک )۳
( ساابک غااورړ کااړه ااا  تاار براارړ برهاادړ د ۹-۱د ساارتې رسااوو و  پااارړ د  )

کارکوونکو سرړ پې ښو اړرکو او پې باپړ بول د افرادو اړتهاوو تې پر پاملرن  
سبک اصلي مو ې پې ساازمان کا  د دوساتانې اااپه  را تمرکز  ره  ددغې  

 منځتې کردل او پې حوصلې مند  سرړ د کارونو اجرا کول ده 

د رهبر  دغې سبک اا  د مهاناې رو  (:  ۵-۵. انسانګرا او سازمانګرا سبک )۴
سبک پې نامې هم هادرږی، داس  هو سبک دی ا  رهبر هیاې کاوی تار یاو د 

 
1 Blake and Mouton 
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من  د هو مناسب انبول د رامنځتې کردو پې پاهلې ک  د تو هداتو او کارکوونکو تر
 سازمان د ګټ   پارړ زمهنې برابرړ کړه   

دغې سبک ا  د رهبر  هو  ې غورړ سبکونو ی اې (:  ۹-۹. دموکراتیک سبک )۵
امررل کرږه او رهبر کوښ  کوه ا  د سازمان د پرم تګ او د کاارونو د 

و او مادوناانو سارړ سالا او ښې سرتې رساوو و پاې مو اې  اې  پلاو کاارکوونک
 (225: ۱۳۹۳ )علی رضا  هان،  ماورې وکړه

د پورتنرو سبکونو سربررړ ځهن  نور سبکونې هم د مدهرهت د علم پوهانو او مهناې 
وا و   وا بهان اوه ده ا   ې هغا  جملا  ی اې د مهااهګان پوهنتاون د ټاو نهزې 

زرږدهز کاال  ۱۹۶۱یرړن  د موسس  غړی ) هکرت( او د هغ  ملګره ده ا  پې 
ک  د رهبرهت پاې اړړ ها  یلاور ځاانګړه سابکونې م ار  کاړه ده او دوې پادې 
معت د ده ا  انسانی او سراهن  پې هو سازمان او ادارړ ک  هو مناسب مادهرهت تاې 
اړتها  ره  پدغې  هکنې ک  پې  نبو ا ااظو سرړ ددغې علماوو سبکونې تر بحث لانادې 

 نهول اوه ده:

ددغې سهستم پر بنسا  رهبار پاې  پلاو کاارکوونکو   سیستم )سبک( :. لومړې  ۱
پورړ بااور او اعتمااد نلاره، د هوبنهاون ، مو او تعههنو او او د یاارن   اړ  
هوازې د سازمان پورتنۍ بر ې ک  متمرکزړ او د مراتبو د سلسال  پار اسااس 
کارکوونکو تې ابلاغرږه  ددغې سبک  ې م   رهبر د  پال اداری موقاف پار 

  کارکوونکي د کارونو د ترسرړ کو و  پارړ مجباورړ کاوه اا  پاې پاهلاې بنس
ک  د کار پې ااپه  ک  هو بول وررړ، تلادهد او تنبهاې حاکماې وه  د رهبار  
پدغې سهستم ک  د اجاورې کااې هاوازې د جسامی مصا ونهت تار حادړ پاورې 

وه  همدارنکې پدغې بول سبک ک  برر  ږ مجال پهدا کراږی اا    ېن اوهتعه
کارکوونک  وکولای ااي  پلاو اساتعدادونو تاې ودړ ورکاړه او پاې ادارړ کا  

 پرم تګ وکړه 

پدغاې سابک کا  د ماافوق  اړرکا   اې ماادون سارړ د   . دوهم سیستم )سبک(:۲
ترحم او زړړ سوه پر بنس  ولاړې وه، پداس  حال ک  ا  د مادون اړرک  

مال وه  هغاې   بها  ې مافوق سارړ تار هاوې انادازې  اې ورارې او احتهاا  سارړ
رهبران ا  ددغې سبک پهروان ده، دوې تر هو برهادړ پاې  پلاو کاارکوونکو 
باور او اعتماد کوه او تر هوې معهن  کا  پورې  د ساازمان لانادرنهو بر او 

 تې  د هوب تصمهم نهون  واک سپارل اوی دې  

هغې رهبران ا   پل ورځني کارونې ددغې سهستم پر   . دریم سیستم ) سبک(:۳
ترسرړ کوه، دوې تر برارړ  پاې  پلاو کاارونکو بانادې اعتمااد  اره او   بنس 

هغوه  تې د هوبنهون  او پلان جوړون  پې بر و ک  موقع ورکوه او تار هاو 
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حدړ  د ادارې اهادافو د ټااکلو پاې بر اې کا  پاې ګابړ سارړ کاار کاوه؛ مګار د 
و سازمان د عمدړ او ملامو مسااهلو او موضاوعګانو پاې اړړ پررکاړړ د رهبار ا

 ر هسانو   وا کرږه  

د یلاورم سابک پهارو رهباران پادې اناد ده اا  پاې  . څلورم سیستم )سبک(:۴
او هغاوه تاې باهاد دا زمهناې   یکارکوونکو باندې پورړ اعتماد او بااور پکاار د

کارونو ک  پې باپړ بول سرړ ښاکهل او   هبرابرړ اي تریو د سازمان پې ادار
ازمان پاې ټو او ااارو او کاارونو همکار واوسرږه  ددغې سبک پر بنس  د س

کاا  د رهباار او مرنوسااهنو )مادونااانو( تاارمن  دوسااتانې او صاامهمانې فضاااء 
موجودړ وه او پې ماترکې توګې اداری کارونې پاې ګابړ تار سارړ کاوه  ددغاې 
سبک پې کارون  سرړ کارکوونکو تې دا زمهنې برابررږی اي  پلو استعدادونو 

-۱۴۵:  ۱۳۸۵، )سهد ملادی ا وانی   کړه تې ودړ ورکړه او نوښتونې رامنځتې
۱۴۶ ) 

 ج( د رهبرې اقتضایی او موقعیتي نظریه

یرنګې ا  د و ت پې ترررد و سرړ د رهبر  د فرده ځانګړتهااوو نظرهاې پاې ټو او 
مواردو ک  پې باپړړ توګې سرړ مصداق نې پهدا کاوړ او د مدهرهت پې بګر ک   داس  

ځانګړتهاوو ی ې بر ې من ناې وو اا  د   موفق رهبران را یرګند اول ا   ې هغې
رهبر  د فاردی ځانګړتهااوو پاې نظرهاې کا  ور تاې اااارړ ااوی دړ   همدارنګاې د 
رهبر  د کړنو نظرهې ا  پې بررو مواردو ک  پې اړهنې توګاې انع ااف مناونک  او 
ځوابوهونک  نادړ   اې همادې کبلاې د نظار  اونادانو د رهبار  هاو بال سابک اا  د 

و موقعهتی نظره  پې نوم سرړ هادرږه، رامنځتې کړ  پدغې نظرهاې رهبر  اقتضاهی ا
ک  هوازې پې هو سبک او مهتود باندې تاکهد ندې اوی او پې رهبر  ک  د هو واحاد 
سبک کارونې ه  غهر واقعی او غهر علمی بللی  ددغې نظره  پار بنسا  د رهبار  

 ټاکل کرږه  هو م لوب او مناسب سبک د اراه و او د رهبر د موقعهت سرړ سم

د اقتضاهی او موقعهتی نظرهو پې هوړ نظرهې ک  د اغهزمن  رهبر  د سبک  پارړ 
 دری ملام لاملونې پې ګوتې اوه ا  پې لاندې بول سرړ ده:

ا ف( د رهبر اړوند لاملونې: د رهبر پوهې او  برتها، ارزښتونې او اعت ادات هغې 
اړړ  اره او د هغاې د رهبار  پار لاملونې ده ا  پې مست همې توګې پې رهبر پاورې  

 سبک اغرزړ پرې باسي 

ب( د پهروانو اړوند لاملونې: دا هغې لاملونې ده اا  پاې پهرواناو او مرنوساهنو  
پااورې اړونااد ده او  ااې هغاا  جملاا  ی ااې د پهروانااو  پلااواک ، مساا و هت مناال، د 
سازمان  ې مو و سرړ همغاږه اود هغاوه تجربا  هغاې لاملوناې ده اا  تار برارړ 

 هدړ د رهبر  پر  رزا عمل باندې اغرزړ پرې باسي بر
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ج( د ځاهګي او اراه و اړوند لاملونې: موقعهت او اراه  د پورتنهو دوو لاملونو 
ترینګ هو  ې هغې لاملونو ی ې امررل کرږه ا  د رهبار پاې کړناو بانادې اغرازړ 
کا  کوه او د سازمان اقتصادی، سهاسی، ټاو نرز او کلتاوری اااپه  پاې رهبار   

 ټاکونکی رول  وبوه   

ددغو نظرهو پر بنس  وهلی او ا  د رهبر  د هاو مناساب او م لاوب سابک د 
ټاکلو  پارړ ښاهی پې رهبر  ک  دا روښانې اي ا  رهبر یوک دی، پهروان یاوک 

 ده او موقعهت او اراه  پې یې بول سرړ ده 

لاام لاملوناې د همدارنګې د اقتضاهی او ځاهکی نظرهو پې هوړ بلې نظرهې ک  ااپږ م
رهبر  د سبک پې تعههنو و ک  رغنادړ رول  اره او پاې لانادې بول سارړ پاې ګوتاې 

 کرږه:

   د رهبر ا صهت او ځانګړن  ۱
   د سازمان مامورهت او مو   ۲
   سازمانی کلتور او فضاء۳
  د  وړ پوړو مدهرانو ا صهت، ههل  او کړن  ۴
   د همکارانو ا صهت، ههل  او کړن  ۵
 کارکوونکو )مادونانو( ا صهت، ههل  او کړن    د ۶

د هادون  وړ دړ ا   ې پورتنهو هادو اوهو نظرهو سربررړ پې اقتضااهی او ځااهکی 
نظرهو ک  هوړ بلې ملامې نظرهې هم اتې ا  د رهبر  د موقعهت همغاږی د رهبار  
 ې سبک سرړ دړ  یرنګې ا  دا نظرهې  د مدهرهت د ابک   ې نظره  سرړ  ږ ورتاې 

   رې او د انسانګراه  او سازمانګراه  اړ ونو سربررړ د موقعهات او ااراه و وا 
 پارړ دری لاملونې ه  د اا صونو پې توګې سرړ پاې ګوتاې کاړه ده اا  پاې لانادې 

 بول سرړ بهانرږی:

   د رهبر او پهرو ترمن  د اړرکو یرنګوا ی،۱
    پې سازمان ک  د جوړښت او دندو د روڼتها کاې، ۲
 قانوني او وظهاوه ځواکمنتها او قدرت    د رهبر۳

کلې ا  پې سازمان ک  د رهبر او پهروانو ترمن  ښ  اړرک  او دوستانې اااپ  
موجود وه،  دندې پې باپړ بول سرړ ما ی او ټاکل اوې وه او د رهبر قاانونی 
او وظهاوی ځواکمنتها پې  وړړ کاې وجود و اره، د رهبار  پاارړ داسا  موقعهات پاې 

وګې سرړ مناسب ده  بر عکس کې اررتاې پاې ساازمان کا  هار هاو  اې دغاې باپړړ ت
لاملونو ی ې پې ټهټې کاې واقع اي، پې همغې تناسب سرړ  د رهبر  پارړ حا ات غهار 
مناسب ګنل کرږه  ددغې نظرهی  ې م   کې اررتې پې سازمان باندې برر مناسب او 

ااې ګارا هاا آمراناې  سابک ها برر نامناسب حا ت حاکم وه؛ ناو د رهبار  پاارړ د وظه
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م لوب او غورړ بلل کرږه   ې بلې پلاوړ د رهبار  پاارړ انساانګرا سابک هغاې و ات 
مناسب ګڼال کراږی اا  موقعهات پاې منځنای حاد کا  ) تار هاوې کاا  م لاوب هاا 

 نام لوب( قرار و ره  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پایله

دی، تل  هیې کوه  کړی   ابانسان ا  الله جل جلا ې ور تې د اارف ا م لوقاتو 
ا  د  پل ووندانې د اارو د م تې وړ و  پارړ  اې هاو بال سارړ مرساتې او همکااره 
وکړه  ددې  پارړ ا  کارونې پې منظم بول سرړ ترسرړ اي نو هو لارښود او رهبر 

سرړ تنظهم او مو و تې د رسرد و  پارړ تې اړتها پهدا کرږی تر یو  لک پې سمې توګې 
 هداهت کړه  

یرنګې ا  انسانی سراهني د سازمانونو هوړ با ارزښاتې ااتمني بلال کراږی او د 
د  پل انساني ځواک د  ننی عصر پدغې سها هز بګر ک  اړهنې بررښي ا  سازمانونې

کاولای لارښوون  او هداهت  پارړ هو سا م مدهرهت او رهبر  تې اړتها  ری تریاو و
اي  پلو سهالانو سرړ د سها ۍ پې بګر ک  ساا مې ساها ي وکاړه    اې همادې املاې د 
تارهخ پې اوږدو ک  علماو او د مدهرهت د علم پوهاانو د ښا  رهبار   پاارړ برلابرال 

 سبکونې او اروې معرفي کړې ده  

هو یوک هغې و ت ښې رهبر بلل کردای ای ا  د و ت  ې اراه و او موقعهات 
ځان  پارړ د رهبرې داس  هو سبک غورړ کړه تار یاو  پال پهاروان او سرړ سم د  
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کااارکوونکي دې تااې وهیااوه ااا  د سااازمان او اداری مو ااو تااې د رساارد و  پااارړ 
 کارونې پې اغرزناک بول تر سرړ کړه  

یرنګې ا  نن ورځ د افغانستان بررې اقتصاده، سهاسي او ټو نهزې ناا وا   او 
او رهبرهت د پاهلو زرږندړ بلل کرږی ناو پکاار دړ اا  ستونزې د هو ناسا م مدهرهت  

زمونږ رهبران او سهاسهون د رهبر   ې داسا  لارو او سابکونو ی اې کاار وا لاي 
ا  د  لکو ترمن   پل ناوذ زهاات او هغاوه وهیاوی اا  ناور د افغانساتان دغاې 

 نا وا و تې د پای ټکی کرږده 
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